GOVERNO DE SERGIPE
SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E INFRAESTRUTURA

MATRIZ DE RISCOS

Secretaria ou Orgdo Requisitante: SEDURBI

Setor Responsavel pela Demanda: COOP

Objeto:
Execugao de Obras/Servigos de Constru¢ao do Atracadouro flutuante — Trecho 01B, no municipio de Santana de
S3&o Francisco, neste estado.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor

RISCO 01 — Planejamento Deficiente

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Meédio () Alto
Id Dano
1. Prejuizo no cumprimento das etapas contidas no objeto proposto
Id Acao Preventiva Responsavel

Estudar a demanda e compreender bem
como soluciona-la, de modo a conhecer

. ~ . . Equipe de planejamento
1 o mercado, as solugdes disponiveis e quip plane)
estimar o preco adequado.
Fazer levantamento do historico das
trataco teri . .
2. demandas e contratacdes anteriores para Equipe de planejamento

analisar os problemas enfrentados e as
respostas utilizadas.

Id Acio de Contingéncia Responsavel
Rever todos os quantitativos e requisitos
de qualificacao técnica necessarios ao

1. escopo da contratagdo, com base nos Equipe de planejamento
documentos disponiveis.
Revisar o edital e demais requisitos Agente/Comissado de

2. s e ~
/critérios de habilitacdo e julgamento contratacao

RISCO 02 — Selecao de fornecedor nao apto
Probabilidade: (X)Baixa( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1 Atraso na execucdo do objeto, possibilidade de realizagdo de
) servigcos de baixa qualidade.
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Id Aciao Preventiva Responsavel
Avaliagao da qualificagdo minima Equipe de planga&nento
1. I . e Agente/Comissdo de
necessaria para empresa e profissional ~
contratacao
Elaboragao de critérios de habilitacdo e Equipe de planejjaznento
2. . e Agente/Comissao de
julgamento claros e eficazes ~
contratagao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Revisdo do Termo de
Referéncia/Projeto Bésico para
1. inser¢do de requisitos de qualificacdo | Equipe de planejamento
técnica e critérios de julgamento
eficazes e dentro dos limites legais
Revisdo do Edital para insercao de -
2. critérios de habilitacdio e julgamento Agente/Comissdo de

eficazes e dentro dos limites legais

_ RISCO03Licitagio Deserta ou Fracassada

contratagao

Probabilidade: (X)Baixa( ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo (X)Meédio () Alto
Id Dano
Atraso/Interrup¢ao no inicio da prestacao do servigo. Necessidade
1. de republicacdo da licitagdo ou impactando no planejamento
estratégico e or¢amentario.
Id Acao Preventiva Responsavel
Estudar bem a demanda para modelar a
contratagdo da melhor maneira,
1. inclusive na elaboracdo do orgamento | Equipe de planejamento
estimativo para tornar a licitagdo
atrativa
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Verificar junto as empresas do ramo de
atividade quais seriam os motivos do
desinteresse pelo servico no caso da | Equipe de planejamento
1. licitagdo deserta ou revisdo dos valores | e Agente/Comissao de

estimados no caso de licitacao
fracassada para uma possivel repeticdo
do certame.

contratagao

RISCO 04 — Aquisi¢ao com precos acima dos praticados no mercado local
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Probabilidade: (X)Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: (X)Baixo ( )Médio ( )Alto

Id Dano

1. Prejuizo ao erério

Id Aciao Preventiva Responsavel
Estudar bem a demanda para elaborar

1. orgamento - que contemple 8 Equipe de planejamento
profissionais e a estrutura minima
necessaria de apoio

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

L Utlllgar ta~belas de precos oficiais para Equipe de planejamento
precifica¢do do orcamento.
Conferir minuciosamente as propostas Agente/Comissiio de

2. de  precos  apresentadas  pelos ~

contratacao

concorrentes.

RISCO 05 — Execucao em desacordo com o contrato

Probabilidade: (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Id Dano
1. Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administracao
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer critérios de selecao do . .
. Equipe de planejamento
fornecedor capazes de selecionar a A
1. . .. e Agente/Comissdo de
empresa que tenha a aptiddo minima ~
iy Contratacao
necessaria
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Fiscalizar efetivamente a execucao Gestor e Fiscal do
) contratual. Contrato
) Notificar e solicitar a resolucao Gestor e Fiscal do
) imediata. Contrato
Apurar responsabilidade e aplicar as | Comissdo de Apuragdo
3. N A o
sancoes cabiveis de Responsabilidade
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EQUIPE RESPONSAVEL:

1. COOP/SEDURBI
Aécio Fabiano Santos Lisboa — Engenheiro Civil

AECIO FABIANO Assinado de forma digital por

AECIO FABIANO SANTOS
SANTOS LISBOA:01862656541
LISBOA:01862656541 Dados: 2025.01.17 08:35:54

: -03'00'

Aracaju, 14 de novembro de 2024.
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